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O PROTAGONISMO DE MIGRANTES E REFUGIADOS(AS)
Nucleo Duro dos Estudos e Pesquisas do CSEM

Este documento® tem por objetivo apresentar o Nicleo Duro do Programa de
Estudos e Pesquisas do CSEM.

Durante os anos de 2015 a 2017, a equipe do CSEM participou de uma série de
encontros de reflexdo metodolégica’ que propiciaram releituras interpretativas do
percurso histérico do Centro, a reflexdo e a sistematizacdo das experiéncias e
conhecimentos adquiridos ao longo de sua trajetéria recente, especialmente dos Gltimos
10 anos. O histérico de atividades, os aprendizados e as aspira¢des do CSEM ao longo
dos 30 anos de existéncia® forneceram elementos fundamentais para o planejamento e a
formulacdo de estratégias de atuacdo, bem como representaram uma base para a
qualificacdo metodoldgica e institucional de seu Programa de Estudos e Pesquisas.

O principal resultado desse processo consiste na ado¢do do PROTAGONISMO
DE MIGRANTES E REFUGIADOS(AS) como Nucleo Duro dos estudos e pesquisas
do CSEM. A escolha ¢ fruto de um processo diacronico de reflexdo coletiva, que passa
a ser adotada pelo Centro como principio condutor para os seus programas a médio e
longo-prazo. Sob este titulo, por um lado, ressalta-se a conexdo entre o conhecimento
cientifico produzido pelo Centro e o compromisso com o Carisma Scalabriniano, tendo
em vista que as abordagens teoldgica, sécio-pastoral e a cientifico-académica séo
complementares, 0 que caracteriza também a opc¢do pela interdisciplinaridade e pelo
diadlogo com as varias areas e formas do saber. Por outro lado, se consolida a adocao de
uma perspectiva de defesa da vida e da dignidade dos migrantes e refugiados nos
estudos e publicacGes, sendo este um viés pelo qual a identidade do CSEM é definida.

Estdo contemplados conceitos e reflexdes que dao relevo a agency dos sujeitos
em mobilidade, sua capacidade e potencialidade de atuar, incidir e transformar os fatos
e os significados, bem como de ser resilientes diante das situacdes desafiadoras e de
exercer sua autonomia para tomar decisdes para si e suas familias, participando dos
processos das sociedades nas quais passa a fazer parte a causa de fato migratério ou de
busca por reflgio. Esse conjunto de conceitos e categorias traduz as escolhas
metodologicas e de conteddo feitas para os estudos e pesquisas do CSEM e as ancoram
em uma abordagem de direitos humanos e de promocdo e defesa da vida e da dignidade
humana dos sujeitos em situacdo de mobilidade.

Ainda que a construcdo desse Nucleo Duro tematico tenha sido pensada
especificamente para o Programa de Estudos e Pesquisas, tornou-se uma diretriz que
incide de forma transversal em todos 0s demais programas do CSEM, como uma forma
de articulacdo e de integracdo entre os diferentes eixos tematicos e estratégicos do
Centro, tais como: eventos, publicacbes, assessorias, entre outras atividades. Nesse
sentido, o Nucleo Duro assume também, em certo modo, a funcéo de constituir-se como
principio orientador para qualificar as tomadas de decisdes e a capacidade de dialogo e
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incidéncia, em relagdo aos interlocutores e parcerias que o CSEM tem e podera ter no
cumprimento de sua missdo, nacional e internacionalmente. O Nucleo Duro permite ao
CSEM caracterizar sua prépria identidade e estabelecer o seu lugar epistemologico e
institucional junto aos atores com os quais dialoga.

N&o se trata de assumir um programa fechado nem tornar inflexiveis os
processos de planejamento e atuagdo do Centro, mas adotar uma defini¢do institucional
que orienta 0s agendamentos internos e externos que o0 CSEM assume e que permite
interligar as diferentes atividades e programas que o centro desempenhara.

O Ndcleo Duro é também uma importante ferramenta para evitar a dispersdo
teméatica e de atividades, favorecendo, assim, a otimizacdo dos esforcos e dos
investimentos no que se refere aos recursos humanos e financeiros. Dessa forma, a
adocdo de um Nacleo Duro contribui para uma maior especificidade, favorece o rigor e
a qualidade dos processos e dos resultados que o Centro se propde alcancar, diante do
grande leque de possibilidades que os estudos migratorios contemplam, além de
favorecer a continuidade no tempo e no estudo de um tema de interesse, o que implica o
constante esfor¢o na busca por uma maior especializacao e qualificacéo.

A adocdo do PROTAGONISMO DE MIGRANTES E REFUGIADOS(AS)
como Nucleo Duro possibilita ao CSEM, portanto, dar um passo a mais em direcdo ao
objetivo institucional de ser um centro scalabriniano de Estudos de referéncia
internacional sobre a temética migratoria.

O NUCLEO DURO

Considerando o historico da atuacdo do CSEM — incluindo os propoésitos de sua
criacdo enquanto Centro de Estudos Congregacional e as atividades desempenhadas ao
longo de sua trajetoria — e o0 ensejo de qualificar a interlocucdo do Centro com a
academia, a Igreja e a sociedade, a definicdo do Ndcleo Duro se configura como uma
sistematizacdo qualitativa, em sintonia com a missdao do CSEM e de acordo com as
metas estabelecidas no Plano Estratégico para o triénio 2016-2018.

Para sintetizar as reflexdes institucionais, conceituais e semanticas realizadas em
torno do Ndcleo Duro para o programa de Estudos e Pesquisas do CSEM, os termos que
melhor traduzem a compreensdo, em forma abreviada, ¢ 0 PROTAGONISMO DE
MIGRANTES E REFUGIADOS(AS). Esse titulo segue conceitual e estrategicamente
a opcdo institucional que rege o CSEM, que é o Carisma da congregacdo das Irmas
Missionarias Scalabrinianas (MSCS) e que tem nos migrantes e refugiados,
preferencialmente os mais pobres e em situacdo de maior vulnerabilidade, seu foco de
acao e interesse.

Trata-se de uma via de mdo dupla, em que o CSEM reforca o Carisma da
congregacdo, sendo sua expressao, e, por outro lado, se vale da atuacdo das Irmés
MSCS para realizar suas acdes reconhecendo e empoderando a histdria, as trajetorias, 0s
saberes, a voz e a subjetividade dos migrantes e refugiados. Esse processo, além de
qualificar a realizacdo da missdo do CSEM, busca consolidar a articulacdo internacional
da atuacdo em rede da congregacdo na missdo junto aos migrantes e aos refugiados.



Conceitos-chave para o Nucelo Duro

Protagonismo
O PROTAGONISMO DE Agéncia/Agency

MIGRANTES E Migrante como sujeito/ator
REFUGIADOS(AS) Autonomia

Resiliéncia

Esse conjunto de conceitos e categorias traduz as escolhas metodoldgicas e de
contetdo para os estudos e pesquisas do CSEM de forma que o Nucleo Duro esteja
ancorado na promocéo e defesa da vida e da dignidade humana dos sujeitos em situagao
de mobilidade, destacando sua capacidade de resiliéncia, de resisténcia e de incidéncia
em seus proprios processos e nos eventos e significados dos processos historicos dos
demais atores envolvidos em nivel micro e macroestrutural.

Estabelece, nesse sentido, uma diretriz institucional que reconhece a migragéo
como um fendmeno essencialmente humano, positivo, e a diversidade como uma
riqueza; e, ainda, pressupde uma postura ética no estudo e pesquisa sobre migracdes e
refugio, na qual os sujeitos em situacdo de mobilidade ndo séo tratados simplesmente
como objeto de pesquisa ou meros informantes. O Nucleo Duro também demarca um
compromisso institucional para que os estudos e pesquisas do CSEM reflitam a
migracdo como um fenbmeno no qual os migrantes e refugiados séo sujeitos
protagonistas, atores imprescindiveis, pessoas concretas que interagem, aportam
significado e participam com poder de decisdo dos seus préprios processos de vida e
projetos migratorios.

Nessa perspectiva, 0 Nucleo Duro reconhece a capacidade de agéncia/agency
que os migrantes e refugiados tém de fazer escolhas independentes, como sujeitos
autdbnomos, - de agir ou nao agir diante de determinada situacao especifica, de serem
“agentes de mudanga”, de incidéncia, assim como sua criatividade. O uso desse
conceito no Nucleo Duro permite ao CSEM de alinhar os processos de analise e
producdo de conhecimento a uma perspectiva propositiva do fendmeno migratério,
reconhecendo a capacidade de agéncia dos individuos diante dos cenarios mais
adversos, sublinhando o deslocamento como um recurso flexivel e estratégico que as
pessoas acionam, ressaltando a criatividade e capacidade humana de adaptacao ao usar a
migracdo como uma forma de recriar o cotidiano e reconstruir suas vidas diante de
novos desafios.

Dessa maneira, os estudos e pesquisas do CSEM, embasados por este Nucleo
Duro, passam a priorizar a pessoa do migrante e do refugiado ndo apenas como alguem
sujeitado e preso a determinacgdes externas, mas sim como um sujeito/ator, resiliente,
com capacidade de interferéncia no determinante social, de adaptacéo e de contribuicéo
na producdo de uma sociedade da qual ele também é produto. Esse olhar permite uma
abordagem mais ampla, mais sensivel e atenta a complexidade que envolve o
reconhecimento do sujeito migrante e refugiado em interacdo com o ambiente, indo
muitas vezes na contramdo de abordagens nacionalistas e xenofébicas, frente ao desafio
de sensibilizar e promover a dignidade humana dos sujeitos migrantes e refugiados em
todos os aspectos.

A partir dos conceitos anteriormente apresentados, 0 Nucleo Duro esta afinado a
opcdo institucional por uma abordagem interdisciplinar, que dialoga com as diferentes
areas do saber - psicologia, sociologia, antropologia, teologia, entre outras — a fim de
contribuir para a produgdo de conhecimento sobre o tema migratério desde uma
perspectiva prépria que focalize a pessoa em mobilidade (migrante/refugiado/outras



categorias) enquanto sujeito de direitos, ator que age e que contribui ativamente para a
construcdo de sua propria historia, ndo simplesmente como vitima de macro processos,
mas como parte ativa dos acontecimentos e eficazmente participe dos processos de
leitura e interpretagdo dos significados dos eventos a ele ou a ela relacionados. Dessa
forma, o CSEM, a partir de seu Nucleo Duro, busca dar relevo a dignidade das pessoas
em mobilidade e a seus direitos, sua subjetividade, autonomia, capacidade, resiliéncia,
vulnerabilidades, dificuldades, estratégias de sobrevivéncia, competéncias,
autodeterminacdo, sonhos e medos, dores e conquistas, visdes e esforgos, fracassos e
ganhos, enfim seu protagonismo.



